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För ett år sedan bildade BE Group och 
ArcelorMittal ett gemensamt steelservicecenter: 
ArcelorMittal BE Group SSC AB. 

– Affären med AQ är ett skolboksexempel på 
hur vi samarbetar och utnyttjar styrkorna som 
vi har tillsammans. Gemensamt kan vi erbjuda 
kunden helhetslösningar, säger Thomas Anders­
son, marknadschef på ArcelorMittal BE Group 
SSC AB.

– Vi har ökat våra möjligheter avsevärt med 
det nya bolaget och möter kunden med ett gemen­

samt ansikte, säger Mats Ahnberg, säljområdes­
chef industri nord på BE Group

För kunden blir det avsevärt mycket smidigare 
att bara behöva ha kontakt med en part, trots 
att man får leveranser från både BE Group och 
ArcelorMittal BE Group SSC.

– Det är kostnadseffektivt för kunden att 
handla av en bred leverantör med många artiklar. 
Kontaktkostnaderna blir låga och förhandling­
arna färre, säger Thomas Andersson. 

Efter ett år är det nya bolaget nu i full gång och 

– Vi verkar utan att synas och 
växer genom att vara en bra 
partner, säger Sture Berglund, 
inköpschef på Aros Quality 
Group.
BE Group och ArcelorMittal 
BE Group SSC AB levererar 
stålplåt och aluminium till sju 
av snabbväxande AQ:s femton 
produktionsanläggningar. 

Affärsidén för Aros Quality Group är att 
hjälpa industriföretag med produktion.

– Flera av våra kunder har ingen egen 
produktion så vi tar hand om den åt 
dem, säger Sture Berglund.

Produktionen sköts av koncernens 
sexton dotterbolag. Bolagen finns i Sve­
rige, Bulgarien, Estland och Kina och är i 
stor utsträckning självgående.

– Vi har minimal administration och 
det är upp till varje bolag att sköta sina 
kort rätt. Vi har så många olika typer 
av verksamheter och kunder att det inte 
hade lönat sig att skapa en mer enhetlig 
koncern av det hela. Att kunna ta lokala 
beslut för att göra kunden glad är vikti­
gare än stordrift, säger Sture Berglund.

Komplett sortiment

Sture Berglund är inköpsansvarig för 
hela koncernen. På inköpssidan är det en 
fördel att vara stor, för där finns syner­
gieffekterna. Förutom det övergripande 
ansvaret är Sture Berglund kategorian­
svarig för stålinköp.

– Det är oerhört viktigt att leverantö­

ren har ett komplett sortiment. Vi vill ju 
inte dela upp det på det för många spela­
re. För att bli vår leverantör inom stål är 
det särskilt viktigt med ett bra sortiment. 
Vi vet aldrig vilken volym våra kunder 
behöver i morgon så ju större standard­
sortiment leverantören har desto lättare 
är det för oss att jobba.

Hur möter BE Group och Arcelor­
Mittal BE Group dessa krav?

– Man är ju en av de som har ett stort 
sortiment, så man är ju absolut med som 
en av våra huvudleverantörer inom stål.

Vad köper ni av BE Group och Arcel­
orMittal BE Group SSC AB?

– Vi köper aluminiumplåt samt varm­

valsad, kallvalsad och belagd stålplåt. 
Hela sortimentet i princip.

Sture Berglund prisar BE Groups sam­
gående med ArcelorMittal:

– Det är viktigt för oss att Arcelor­
Mittal BE Group har ett steelservice­
center i ryggen, vilket gör att man kan 
styra sin verksamhet på ett helt annat 
sätt än om man skulle handla upp alla 
dimensioner. Det är grundförutsättning­
en. Dessutom täcker man in en stor del 
av vårt behov inom tunn- och bandplåt.

Smidiga kontaktvägar

Sture Berglund uppskattar även att de 
smidiga kontaktvägarna med det nya 
bolaget:

– Det är en fördel att bara ha en eller 
två personer att prata med. Då blir det 
lättare att ta beslut.

Av stålet görs till exempel produkter 
till fordons-, järnvägs- och telekom­
industrin samt transformatorer och 
andra typer av kraftprodukter.

Vilken blir den stora utmaningen för 
er framöver?

– Tanken är att fortsätta växa. Just i 
skrivande stund finns det billiga och bra 
bolag och vi har en gynnsam ekonomisk 
situation så vi kan ju, om vi vill, bli 
större.

Lars Bergström tränar löp­
ning flera gånger i veckan, 
var han än är i världen, och 
han försöker springa flera 
halvmaror varje år.

– Löpningen är som 
meditation för mig och 
rensar både huvud och 
kropp. 

Lars Bergström, civil­
ingenjör från KTH med 
MBA från Uppsala uni­
versitet, har en lång och 
skiftande industriell bana 
bakom sig.

– Jag jobbade i 17 år 
med robotar på ASEA/
ABB, först som konstruk­
tör och slutligen som 
ansvarig för hela verksam­
heten. Då lärde jag mig 
tänka pragmatiskt. Man 
får inte krångla till det och 
göra det för svårt! 

Utbyggd service

Han har även varit VD och 
koncernchef för då börsno­
terade Karoline Machine 
Tools Group AB. 

– Nu är det BE Group 
som gäller, en börsnoterad 
koncern med rötterna i 

anrika grossistföretag som 
Bröderna Edstrand och 
Starckjohann Steel. Man 
får inte tappa bort sin fina 
historik, utan behålla allt 
som var bra och anpassa 
sig till det nya – inte fastna 
i nostalgi utan förändras i 
takt med omvärlden. 

– BE Group satsar hårt 
på utbyggd service. Jag har 
mångårig erfarenhet som 
köpare i verkstadsindustrin 
och vet att det behövs en 
leverantör som BE Group 
som breddar sitt åtagande 
gentemot kundkretsen. Det 
ska vi bygga ut ännu mer!

Seglar i skärgården

Lars Bergström är gift med 
läraren Lena och tillsam­
mans har de Linus, 22, och 
Lukas 20. Familjen bor för 
närvarande i Västerås och 
tills vidare ska Lars bo i en 
mindre lägenhet i Malmö.

Fritiden ägnas åt en 36 
fots segelbåt som framförs 
i Stockholms skärgård och 
i den finska skärgården. 
Han gillar även att åka 
skidor. 

Tänker pragmatiskt, agerar praktiskt och 
får organisationer att fungera. Så beskriver 
Lars Bergström, ny VD och koncernchef för 
BE Group, sig själv. Och så springer han!

Lars Bergström 
ny koncernchef

Konsten att verka utan att synas
Lars Bergström, en 
pragmatisk lång­
distansare.

Aros 
Quality 
Group AB

n Grundades 1994 när 
ABB sålde ut delar av 
verksamheten, vilka 
sedan utgjorde grunden 
i Aros Quality Systems 
AB.
n Två huvudverksam-
heter: komponenter av 
plast, plåt eller kabel 
samt system/färdiga 
produkter.
n 2000 anställda. 
Koncernledningen i 
Västerås, Enköping och 
Båstad.
n Omsättningsökning: 
Från 359 miljoner kro-
nor 2003 till 1,7 miljar-
der kronor 2008.
n Tio dotterföretag i 
Sverige och sex i Kina, 
Estland, Bulgarien och 
Italien.
n BE levererar till AQ 
Lasertool, AQ Mekatro-
nik, AQ Parkoprint, AQ 
Segerström & Svens-
son och AQ Enclosure 
Systems.Mats Ahnberg, BE Groups säljområdeschef industri nord, t v, möter Sture Berglund, inköpschef 

på Aros Quality Group.

Skolboksexempel på lyckat samarbete

integrationen mellan BE Group och ArcelorMittal 
har gått enligt planerna. 

– Vi har uppfyllt de målsättningar som vi satte 
upp vid starten och ser med tillförsikt på framti­
den. Nu hoppas vi att ännu fler kunder upptäcker 
fördelarna med att anlita BE Group och Arcelor­
Mittal BE Group SSC, säger Thomas Andersson.

Aros Quality 
Group hjälper 
industriföretag 
som inte har 
egen produk­
tion.

– Låga kontaktkostnader 
och färre förhandlingar, 
säger Thomas Andersson. 


